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Un projet de d veloppement pour le Massif Central

A l'automne 2004, le Comit de Massif a d cid d e mettre sur pied un sch ma de d veloppement du Massif
Central pour les 25 ans a venir. C'est ainsi que, sans attendre la loi sur les territoires ruraux, qui a confi au x
comit s de massif le soin d' laborer des sch mas interr gionaux de massif, des groupes de travail ont t mis
en place afin de r fl chir a ce projet de d veloppement.

L' laboration du sch ma Massif Central a t port e par une volont commune des politiques et des
socioprofessionnels de construire un projet pour le Massif Central et de le proposer a Paris et & Bruxelles. On
mesure l'importance de ce travail quand on sait que le dernier plan Massif Central digne de ce nom a trente
ans et qu'il a permis un certain nombre de r a lisations structurantes dont le point d'orgue vient de voir le jour
avec l'ouverture du viaduc de Millau.

Pour construire ce projet, 9 th matiques ont t retenues : infrastructures, accueil de publics, forét, tourisme,
image du Massif, eau et environnement, d veloppement culturel, recherche-d veloppement et agriculture et
transformation agroalimentaire. Ce groupe « agriculture et transformation agroalimentaire », pr sid p ar Pascal
Coste, a travaill dans un cadre de large concertation durant l'automne 2004 et le 1* semestre 2005.
Aujourd®©hui, les orientations strat giques et les propositions d'actions ont t ent rines par le Comit d
Massif. En voici les principaux | ments.

Stratégie du Massif Central pour I'agriculture et la transformation
agroalimentaire

L’ambition de I'agriculture du Massif Central, face aux défis notamment de la PAC et du commerce mondial, est
de conserver son aspect entreprenarial, son ambition, mais aussi une approche globale du territoire et une
capacité a anticiper les besoins de I'avenir.

Le choix qui est fait est celui ou I'agriculture et les industries agro-alimentaires restent I'épine dorsale du
développ ement rural du Massif Central :

§ par le maintien d’unités de production et de transformation performantes

§ par la reconnaissance de I'exception des filieres et des productions spécifiques du Massif sur le plan de
'aménagement du territoire, de I'environnement et socio-économique.

§ par une approche filiere réaffirmée du producteur au consommateur en passant par le distributeur

L'orientation stratégique retenue est donc de conforter la notoriété des activités agricoles et
agroalimentaires et d’en faire un atout pour I'image et I'attractivité du Massif Central. Elle se décline en 6
axes.

1/Economie herbagere
Se recentrer vers des productions offrant les meilleures garanties de performance économique et
d’économie durable par :
§ [ladaptation des structures de production, la baisse des codts, 'amélioration des conditions de travail, des
process et de la compétitivité des systemes. Pour cela, des efforts de recherche et de partenariat
(recherche/formation/production) seront développés.
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le d veloppement d'une approche fili re du producteur au consommateur en passant par le transformateur

et le distributeur. Il s'agit de mieux connaitre le march et de produire en fonction de ses r a ctions. Il s'agit
galement de mettre en place des d marches « produits » communes dans I'objectif d'une communication

ext rieure.

une meilleure implication de l'agriculteur dans les fili res pour mieux maitriser les volumes, les produits et

leurs sp cificit s jusqu'au consommateur. Ceci n cessite une participation accrue des adh rents dans leurs

organisations de production pour une meilleure maitrise des fili res.

Ceci peut se traduire par la cr a tion d'une centrale de vente permettant la fois de regrouper les produits et de
renforcer la capacit de n gociation vis vis des circuits de distribution et la recherche de techniques de vente
innovantes telles que des magasins franchiss « Massif central » pour des produits diff renci s (appellation
Montagne, AOC labels, etc....). Ces 2 projets sont d velopp s plus loin.

2/Transformation agroalimentaire

Maintenir et d v elopp er des outils de transformation agroalimentaire performants r pond ant aux
attentes delasoci t par:

le d veloppement conomique des industries agroalimentaires et la promotion interr gionale des industries

agroalimentaires du Massif Central, en relation avec la production agricole et les organismes r gionaux

porteurs de marque collective.

l'incitation l'innovation qui doit se faire travers la mise en place d'actions collectives de sensibilisation, de

formation et de promotion, en relation avec la recherche et les centres de transferts de technologies

existants sur le territoire du Massif Central.

la r pon se aux attentes de la soci t . L'exploitation de I'image Massif Central doit permettre de faciliter le

d veloppement de l'alimentation sant . Il faut galement valoriser la caract ristique « PME » aupr s des

consommateurs et inciter la mise en place de la tracabilit de s produits alimentaires fabriqu s dans le

Massif central avec I'objectif de r a ssurer les consommateurs.

l'attractivit de s industries agroalimentaires pour stimuler I'emploi et la formation. La d finition d'une strat gie

de communication coordonn e autour des formations et des m tiers, et la mise en place d'aides financi res
la mobilit e n milieu rural sont des moyens incitatifs pour accompagner le recrutement et aider le

n cessaire renouvellement des g n rations dans les PME-PMI.

3/Recherche & Formation & D veloppement pour |'agriculture et I'agroalimentaire
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Poursuivre la mise en place de pdles scientifiques sur le Massif Central permettant d’anticiper et
d’accompagner les mutations technologiques, ¢ onomiques et sociales par :
l'organisation de la recherche et du d veloppement. Les péles scientifiques sont efficaces et reconnus pour
la recherche et le d veloppement [|' chelle du Massif Central. A partir de la notori t de s pbles et des
structures concern e s, il est opportun de constituer une plate-forme collective R&F&D de port e e urop enn e
sur l'agriculture et I'agroalimentaire de montagne.
des priorit s th matiques recherche et d veloppement. L'herbe est la base du syst me d' levage et de la
gestion territoriale des espaces. De plus, la valeur ajout e sur les produits du Massif repose sur des facteurs
de diff renciation, de typicit , de qualit et d'image. Les travaux de R&D porteront sur l'adaptation et la
promotion de syst mes herbagers performants, sur la typicit et la qualification des produits « de
montagne », sur la strat g ie des entreprises et des fili res et sur la perception des consommateurs.
l'offre de formation. Etant donn la difficult d e recrutement pour les formations dans les domaines de
l'agriculture et de l'agroalimentaire, il est important de soutenir des actions pilotes en lien direct avec les
besoins et les opportunit s de I' conomie agricole et agroalimentaire.
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4/Diversification

Maintenir le maillage et une certaine densit du tissu agricole par la recherche d'une meilleure valeur
ajout e sans augmenter lataille des exploitations par la cr a tion et/ou le d ve loppement d'activit s
nouvelles diversifiantes

La cr ation d'activit s nouvelles sur 'exploitation et une implication plus forte des producteurs jusqu' la mise en
march du produit fini permettent de produire de la valeur ajout e sans augmenter la taille des exploitations.

§ En production porcine, on s'attachera travailler sur I'acceptabilit d es syst mes de production en int grant
les contraintes environnementales tout en r ponda nt aux besoins insatisfaits des transformateurs

8§ En production ovine : la demande insatisfaite du march conjugu e des conditions optimales de production
sur le Massif Central incitent la mise en ceuvre d'un programme de d veloppement de la production.

§ En agriculture biologique, il convient de travailler ['organisation d'une r e lle politique de fili re.

8 Pour les autres productions diversifiantes, il faut maintenir et d velopper les petites productions dans un
environnement (abattage, transformation) qui permette de conserver la valeur ajout e sur le territoire.

8§ Enfin les activit s de service en milieu rural permettent de valoriser les activit s agricoles en lien avec
l'artisanat et le commerce et contribuent am liorer l'attractivit du Massif et la valeur ajoute sur
I'exploitation.

5/Renouvellement, installation, accueil d'actifs, salariat, pluriactivit

Maintenir (voire augmenter) les capacit s de productions actuelles pour alimenter I'outil de
transformation, et par cons quenttendre vers le d ve loppement de I'emploi dans les exploitations
agricoles et leur environnement pour maintenir des territoires vivants

L'agriculture est un pilier du dynamisme rural. Il est donc n cessaire de sauvegarder l'acte de production pour
maintenir et faire venir des actifs dans le Massif Central par :

§ la communication : mieux communiquer sur les formations, am liorer l'attractivit des m tiers Ii s
l'agriculture et I'agroalimentaire sont les conditions pour avoir des candidats motiv s et qualifi s.

§ l'animation : renforcer I'animation pour favoriser la transmission des outils de production permettant de mieux
cibler les publics (c dan ts, repreneurs) avec les outils les mieux appropri s (r pertoire, stage parrainage,
forme soci taire, salariat,...)

8§ l'am lioration des conditions de travail : am liorer les conditions de travail au travers des quipements
(batiments, mat riels, ...) et de l'organisation du travail (CUMA, entreprises de travaux agricoles,...) qui
concourront la fois au bien étre humain et I'am lioration des performances conomiques

6/Am nagement environnement

Continuer a faire de I'agriculture une activit contribuant ala pr se rvation de I'environnement et en tirer
un avantage concurrentiel pour I'agriculture et la transformation agroalimentaire du massif

Travailler objectivement (SIG, Observatoire,...) sur la qualification environnementale des territoires y compris les
paysages et la valoriser par une communication adapte sur les activit s, les produits et les services (pastille
verte,...). Cette partie fait I'objet d'une tude sp cifique d taill e dan s le paragraphe suivant .

Des actions pr a lables au projet strat gique...

La d finition et la mise en ceuvre du plan d'actions feront I'objet de travaux durant I'ann e 200 6. Mais d'ores et
d j il apparat pertinent, sans attendre le d marrage du nouveau plan, de pouvoir lancer des tudes de
faisabilit sur les nouvelles actions propos e s.

Ces tudes sont au nombre de quatre dont trois seront pilot e s directement par l'agriculture.

Qualification environnementale
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Le travail des groupes a mis en exergue l'importance des enjeux environnementaux. Le Massif Central a des
atouts dans ce domaine. L'agriculture doit pouvoir en tirer un avantage concurrentiel en donnant une valeur de
«r mun ration » cesam nit s positives dont b n ficient I'ensemble de la soci t .

Pour cela, il faut se poser avant tout la question de la faisabilit d 'un nouveau dispositif innovant permettant la
gualification environnementale des territoires (eau, air, paysages, biodiversit ) et sur les moyens de la valoriser.
C'est pour cela qu'une tude pr a lable va étre lanc e a vec pour objectif :

8§ de caract riser I' tat des lieux concern s par une telle d marche

8 ded crire les bases d'une d marche de labellisation conduisant la qualification environnementale

§ d'en pr ciser I'utilit , la pertinence, la faisabilit e t les conditions de mise en Uuvre.

Centrale de vente

Le travail du groupe « agriculture et transformation agro alimentaire » a mis en exergue l'importance de la
valorisation des produits. Riche de productions de toutes natures, souvent identifi e s par des labels ou A.O.C le
Massif Central se doit de conforter la place et le r le des producteurs dans la mise en march de leurs
productions.

Cet objectif conduit se poser la question de l'opportunit d e nouveaux dispositifs innovants permettant de
renforcer la capacit de n gociation des producteurs aupr s des march s et de mieux valoriser les produits du
Massif.

L' tude porte sur l'opportunit de mettre en Guvre une ou plusieurs centrale(s) de vente qui permettrait( ent)
d'assurer aux producteurs de produits agricoles une am lioration de leur capacit d e n gociation vis- -vis des
structures d'aval ou directement aupr s des consommateurs finaux (GMS, RHF, grands transformateurs, etc )

Magasins franchis s

Les produits agricoles et agroalimentaires du Massif Central b n ficient d'une notori t et d'une r pu tation. A
partir de ce constat il convient de rechercher de nouvelles m thodes de vente permettant de mieux valoriser ces
atouts :

8 enam liorant le rep rage et la reconnaissance de ces produits par le consommateur

8§ enidentifiant le distributeur ['aide d'une signal tique appropri e

§ en apportant au consommateur une assurance par le respect d'un ou de cahiers des charges

garantissant la qualit des produits et I'origine Massif Central
La prise en compte de ces orientations dans le cadre de techniques de vente innovantes doit faire I'objet d'une
tude de faisabilit . Parmi les outils innovants qui seront propos s, la mise en place de magasins franchis s

pour la commercialisation de produits et services du Massif Central est-elle un outil appropri  ?

Plateformes logistiques

Il s'agit pour compenser les handicaps inh rents au Massif que rencontrent les entreprises de transformation
agroalimentaire, d' tudier la faisabilit de la mise en place de plateformes logistiques inter-entreprises. Cette
4 ™ tude est port e par l'association interconsulaire Massif Central.

Quelle utilisation de ce sch ma de massif ?

Le sch ma strat gique est maintenant finalis et devrait étre ent rin par le Comit de Massif au cours de la
runion du 9d cembre prochain.

Ce sch ma Massif Central va étre le socle qui va permettre d s 2006 d' laborer la convention interr g ionale de
Massif, le CPER Etat-R gion et les programmes europ en s.
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